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F I S C A A L

Steunhet familiebedrijf, niet het beleggingsvehikel

D
e vermogensongelijkheid in
Nederlandgroeit ende roep
omeengroterebijdrage van
de sterkste schouders klinkt
luider danooit.Debelasting-
vrijstelling voor familiebe-

drijvenbij bedrijfsopvolging –deBedrijfs-
opvolgingsregeling (BOR) – ligt daarom
terecht onder vuur. Inhaarhuidige vorm
schuurt de regelingmethetmaatschappe-
lijk belangdat zij geachtwordt te dienen.

DeBORmoet voorkomendat bedrijven
bij een erfenis of schenkingmoetenwor-
den verkocht omdebelasting tebetalen.
Zobeoogt dewetgever continuïteit van
ondernemingenenbehoud vanwerkgele-
genheid – relevant, aangezien familiebe-
drijven zo’n 60%vanhetNederlandsebe-
drijfsleven (exclusief zzp’ers enoverheid)
uitmaken. Indepraktijk is de regeling
echter verworden tot eengeneriekprivile-
ge voor vermogende families, ongeacht of
hunbedrijvenwerkelijk duurzaambijdra-
genaanhetmaatschappelijk belang.

ONGEWENSTE BIJEFFECTEN
Indehuidige opzet profiteren zelfs verre
achternevenmet eenkleinbelang vande
BOR.Dat zorgt voorwillekeurige ongelijk-
heid tenopzichte vanandere aandeelhou-
ders enbevordert vooral het behoud van
familievermogen.De regeling is daarmee
verworden tot eenaantrekkelijk estate
planning-instrument, inplaats vaneenge-
richtemaatregel voorbedrijfscontinuïteit.
Dat leidt tot ongewenstebijeffecten.

Familiebedrijven clusterenbeleggingen
in vennootschappenomviadeBORbelas-
tingvrij vermogenover te dragen, zonder
verbandmet continuïteit of ondernemer-
schap. Zoondermijnt de regelinghaar
eigenlijkedoel: het stimuleren van innova-

tief en verantwoordondernemerschap.
Het kánanders.Wetenschappelijk

onderzoek laat ziendat succesvolle fami-
liebedrijvenniet primair sturenopaan-
deelhouderswaarde,maar opduurzame
relaties, vertrouwenenmaatschappelijke
relevantie. Ze investeren inhunbedrijf,
hunmensenenhungemeenschap–niet
inde eerste plaats indeportemonnee van
deaandeelhouder.

Als samenlevinghebbenweerbelang
bij juist die families te steunen.Maar
waaromzoudenwe families diehunbe-
drijf vooral als belegging zien, enniet als
maatschappelijke onderneming, noguit-
zonderlijkefiscale privileges gunnen? Wij
pleiten voor een vernieuwdeBOR: alleen
toegankelijk voor familiebedrijvendie zich
committerenaaneenmaatschappelijke
license tooperate. Kortom, steun voorhet
échte familiebedrijf.

Hoeziet dat eruit? Allereerst: definieer
wat eenfiscaal ‘familiebedrijf’ is – een
duidelijke afbakeningontbreektnu.Wij
stellen voordeze status afhankelijk tema-
ken van concrete, controleerbare voorwaar-
den. Zomoet er eenplafondkomenop
dividenduitkeringen,waarbij het grootste
deel vandewinst inhet bedrijf blijft om te
investeren inwerkgelegenheid, innovatie
en continuïteit. Depreciezehoogte vereist
maatschappelijkedialoog,maarmoet
ondernemingszinbelonenen renteniers-
gedragontmoedigen.Deopkomst van ste-
wardshipondernemingenbiedthiervoor
voldoendeaanknopingspunten.

Ookmoetdemaatschappelijkemissie
vanhet bedrijf statutairworden verankerd,
met eenheldere identificatie van stakehol-
ders en een structurele dialoogmethen.
Familiebedrijvendie vrijwillig aandeze
voorwaarden voldoen, behouden toegang
tot eennieuwe, selectieveBOR. Zij krijgen
uitstel van inkomsten- en erfbelasting,
zolang zij zich als eenécht familiebedrijf
gedragen.Bij verkoopof structurele uitke-
ring van superdividenden vervalt het voor-
deel alsnogmet terugwerkendekracht.

Het voordeel is helder: families kiezen
zelf.Willen ze vooral vermogenover-

dragen?Prima,maardan zonderfiscale
vrijstelling.Kiezen ze voor langetermijn-
ondernemerschap?Dan steuntde samen-
levinghenmet een regelingdie continu-
iteit écht bevordert. Zo vervalt ook een
veelgebruikt lobby-argument. Vaakwordt
gewaarschuwddat bedrijven zonderBOR
massaal inhanden vallen vanbuitenland-
seprivate equity.Maardat risicoblijft in
ons voorstel afgedekt: families behouden
het voordeel zolang zij zich als verant-
woordelijke eigenaar gedragen.Kiezen
ze toch voor verkoop, dan volgt alsnogde
belastingafdracht.

KLEUR BEKENNEN
Tot slotwillenweaf vanhet onderscheid
dat sinds 2024bestaat tussen ‘echte’ on-
dernemingenen vastgoedvennootschap-
pen. Er is geen redenwaaromeen familie
diewoningen verhuurt niet zoubijdragen
aanmaatschappelijkedoelen. Indehuidi-
gewoningmarkt zijn langetermijnverhuur-
dersnet zo relevant als industriële familie-
bedrijven. Voldoen zij aande voorwaarden
vaneen familiebedrijf, dan verdienen zij
ook toegang tot denieuweBOR.

Hervorming vandeBOR is onvermij-
delijk.Niet omdat familiebedrijvenniet
belangrijk zijn,maar omdefiscale vrij-
stellingbeter te laten aansluitenophun
maatschappelijke rol.Ons voorstel vraagt
familiebedrijvenomkleur te bekennen:
zijn zij een echte ondernemingof eenbe-
leggingsvehikel?Alleende eerste verdient
steun vande samenleving.DehuidigeBOR
heeft zijn langste tijd gehad.Het is tijd
voor een rechtvaardige, doeltreffende en
uitlegbare regeling –diede échte familie-
bedrijvenbeloont.

Waarom
gunnen we
families die
hun bedrijf
als belegging
zien nog
uitzonderlijke
fiscale
privileges?
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MauritsBruel is partner bijMesaFamily
Business, InekeKoele is fiscaal advocaat
enTheoHoogwout is fiscalist. Zij zijn ver-
bondenaanTheFloris, een stichtingdie
eenbeter debatwil over het fiscale stelsel.

Defiscale vrijstelling voor familiebedrijvenbijbedrijfs-
opvolgingmoetondernemerschapbeschermen. Inde
praktijk isde regelingechter eengeneriekprivilege voor
vermogende families, schrijven ledenvanTheFloris.
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